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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE DIRECCAO

E com profunda responsabilidade e sentido de missdo que a Associacdo Moyo Utsitsi —
ASMU apresenta o seu Plano Estratégico Institucional 2025-2030, instrumento orientador
gue consolida a visdo, os objectivos e as estratégias que norteardo a actuacdo da
Organizacéo ao longo dos proximos cinco anos.

Desde a sua fundacdo em 2012, a ASMU tem crescido consistentemente, alargando a
sua area de intervencao de Manica para seis provincias de Mocambique — Manica, Tete,
Sofala, Zambézia, Nampula e Cabo Delgado — e diversificando os seus programas em
resposta as necessidades crescentes e complexas das populagdes mais vulneraveis do
nosso pais. Este crescimento reflecte a confianca que as comunidades, os parceiros e 0s
doadores depositam na nossa capacidade de entrega € N0 NOSSO COMPromMisso com 0s
valores de integridade, transparéncia e impacto.

O presente Plano Estratégico representa um salto qualitativo em relacdo a edi¢édo anterior.
Incorpora as 12 areas de actuagéo estratégica da ASMU, alinhadas com os Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nacdes Unidas, com a Agenda
2063 da Unido Africana, com o Plano Quinquenal do Governo de Mogambique e com 0s
padr@es internacionais de qualidade humanitaria (SPHERE 2018, CHS, IASC). Este
alinhamento refor¢a a nossa posi¢cao como organizacao credivel e competente aos olhos
dos doadores e parceiros internacionais.

Convido todos os membros, colaboradores, parceiros, doadores e comunidades
beneficiarias a fazerem parte da implementacéo deste Plano, rumo a um Mocambique
mais justo, inclusivo e resiliente — onde nenhuma pessoa seja deixada para tras.

Manica, Junho de 2025

Laurinda Bernardo Alfaiate Joao
Presidente do Conselho de Direcgéo

Associacdo Moyo Utsitsi — ASMU
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CAPITULO 1 — IDENTIDADE DA ORGANIZACAO

1.1. Apresentacao Institucional

A Associacdo Moyo Utsitsi — ASMU é uma organizagdo nao-governamental
mogambicana, legalmente constituida, devidamente registada e publicada no Boletim da
Republica de Mocambique (n.° 96, Ill Série, de 2 de Dezembro de 2015), por forca do
Despacho n.° 242/2013, de 16 de Dezembro de 2013. Com sede na Provincia de Manica
e representacdo nas provincias de Manica, Tete, Sofala, Zambézia, Nampula e Cabo
Delgado, a organizagdo dedica-se a promogéo dos direitos humanos, inclusdo social,
proteccéo das pessoas com deficiéncia, protec¢do da crianga, igualdade de género,
accao humanitaria e desenvolvimento comunitario sustentavel, com especial enfoque na
assisténcia e proteccao de populacdes em situacdo de vulnerabilidade.

Fundada em 2012, a ASMU tem implementado iniciativas humanitarias e de
desenvolvimento comunitario destinadas a melhorar as condi¢bes de vida de grupos
vulneraveis, incluindo pessoas com deficiéncia, mulheres, criancas, jovens, deslocados
internos e comunidades afectadas por emergéncias, desastres naturais e outras situagoes
de crise. As suas intervencdes sao orientadas pelos principios humanitarios de
Humanidade, Neutralidade, Imparcialidade e Independéncia, assegurando que a
assisténcia seja prestada com base nas necessidades identificadas, sem discriminagéo e
com respeito pela dignidade humana.

1.2. Sede e Representacdo Geogréfica
Sede: Provincia de Manica, Republica de Mocambique.

Representagdo Operacional: Manica - Tete - Sofala - Zambézia - Nampula - Cabo
Delgado (6 provincias).

1.3. Missao, Visao e Valores

Missdo: Promover os direitos humanos, a inclusédo social e o desenvolvimento
comunitario sustentdvel das populagbes vulneraveis de Mocambique, através de
programas integrados de proteccdo, saude, educacdo, seguranca alimentar e acgao
humanitéria, com especial enfoque na proteccdo das pessoas com deficiéncia, na
proteccao da crianca e na promocado da igualdade de género, em conformidade com os
principios humanitarios de Humanidade, Neutralidade, Imparcialidade e Independéncia.
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Viséo: Ser uma organizacéo nacional de referéncia em Mocambique, reconhecida pela
exceléncia, integridade e impacto da sua intervencao na promocao dos direitos humanos,
na inclusdo social e na construcdo de comunidades resilientes e autossuficientes, onde
nenhuma pessoa — em particular as pessoas com deficiéncia, criancas, mulheres e
populacdes deslocadas — seja deixada para tras.

Objectivo Geral: Contribuir para a melhoria das condi¢des de vida e o exercicio pleno
dos direitos das popula¢des vulneraveis em Mocambique, mediante a implementacao de
programas e projectos de proteccdo, inclusdo social, ac¢do humanitaria e
desenvolvimento comunitério sustentavel, executados em parceria com o Estado,
agéncias das Nacoes Unidas, doadores internacionais e comunidades locais.

Valores Institucionais: Transparéncia - Responsabilidade - Equidade - Incluséo
Eficiéncia - Respeito pela Dignidade Humana - Comprometimento - Solidariedade -
Profissionalismo - Inovacéo.

1.4. Areas de Actuacio
A ASMU intervém em 12 areas estratégicas, detalhadas no Capitulo 7 do presente Plano:

N° Area de Actuagéo Alinhamento ODS
1 Direitos Humanos e Boa Governagao ODS 16, 10
2 Protec¢do Social e Protecgéo a Crianca ODS 1, 3, 16
3 Violéncia Baseada no Género (VBG) ODS5, 3, 16
4 Saude Mental e Apoio Psicossocial (MHPSS) OoDS 3
5 Saude ODS 3
6 Educacao ODS 4
7 Agricultura e Seguranca Alimentar ODS 2,1
8 Ambiente e Resiliéncia Climatica ODS 13, 15
9 Educacéo Nutricional e Higiene ODS 2, 3
10 WASH — Agua, Saneamento e Higiene ODS 6, 3
11 Assisténcia Humanitaria ODS 1, 3,11
12 Meios de Subsisténcia e Inclusdo Econémica ODS 1, 8, 10

1.5. Estrutura Orgéanica
Nos termos dos Estatutos da ASMU, a Organizagéo dispde de trés 6rgaos sociais:

1. Assembleia Geral — 6rgdo méaximo de deliberacéo, reunindo ordinariamente
uma vez por ano e extraordinariamente sempre que necessario;
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2. Conselho de Direc¢do — 6rgédo executivo colegial, com reunides mensais e
responsavel pela gestao corrente da Organizacao;

3. Conselho Fiscal — érgao de fiscalizacéo e controlo, com reunibes mensais,
responsavel pela verificagdo da regularidade financeira e da conformidade
estatutaria.
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CAPITULO 2 — CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICACAO DO
PLANO

2.1. Enquadramento do Plano Estratégico

O Plano Estratégico Institucional 2025—-2030 constitui o instrumento orientador de médio
prazo que define as prioridades de desenvolvimento da ASMU para 0s proximos cinco
anos, em articulacdo com as politicas e estratégias nacionais e internacionais. A
elaboracdo deste Plano baseou-se num processo participativo que envolveu membros
dos 6rgaos sociais, funciondrios, parceiros, representantes comunitarios e beneficiarios,
garantindo a representatividade e a legitimidade das escolhas estratégicas.

Este instrumento substitui e actualiza o Plano Estratégico 2022—-2027, incorporando as
licdes aprendidas do periodo anterior, as mudancas no contexto operacional — incluindo
a expansao geografica da ASMU para seis provincias — e a evolugdo das necessidades
das populagbes beneficiarias, especialmente no contexto do conflito armado em Cabo
Delgado, dos efeitos recorrentes dos ciclones e cheias em Sofala e Zambézia, e da crise
economica e nutricional que afecta as zonas rurais de intervencao.

2.2. Alinhamento com Agendas Nacionais e Internacionais
O presente Plano Estratégico alinha-se com 0s seguintes instrumentos de referéncia:

Instrumento ‘ Alinhamento com a ASMU

Os 12 programas da ASMU contribuem para 10 dos 17 ODS, com enfoque

Agenda 2030 ONU / ODS nos ODS 1, 2, 3, 4,5, 6. 8, 10, 13 € 16.

Agenda 2063 da UA — A Africa | Alinhamento com os aspiragdes de prosperidade, igualdade de género,
gue Queremos paz e desenvolvimento centrado nas pessoas.

Plano Quinquenal do Governo Articulac@o com as prioridades nacionais de salde, educacao, protec¢édo

(PQG) de Mogambique social e reducéo da pobreza.

SPHERE 2018 — Padrdes Todos os programas humanitarios da ASMU sao implementados segundo
Humanitarios as normas minimas SPHERE.

Core Humanitarian Standard Compromisso com 0s 9 compromissos de qualidade e responsabilizacdo
(CHS) perante as populacdes afectadas.

IASC — Directrizes do Comité Aplicagéo das directrizes IASC em género, inclusao de deficiéncia e saude
Permanente Inter-Agéncias mental em contextos humanitarios.

Sendai Framework 2015-2030 Integracé@o da reducao do risco de desastres em todos 0s programas.

2.3. Licdes Aprendidas do Periodo Anterior (2022-2024)

A avaliagdo do desempenho institucional do periodo 2022—-2024 identificou os seguintes
pontos criticos e licdes aprendidas que orientaram a formulacdo deste Plano:
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A expansdo geografica para 6 provincias criou oportunidades de impacto mas
exige uma estrutura de gestdo descentralizada mais robusta e recursos
humanos qualificados a nivel provincial;

A dependéncia de um nimero reduzido de doadores constitui um risco financeiro
significativo que exige uma estratégia activa de diversificacéao;

A integracao de dados desagregados por género, idade e deficiéncia nos
sistemas de M&A melhorou significativamente a qualidade dos relatérios para
doadores;

O contexto de conflito em Cabo Delgado requer abordagens humanitérias
especializadas e parcerias com actores experientes em seguranga e acesso
humanitario;

A participacdo das comunidades no desenho e avaliagdo dos programas
aumenta a sua apropriagéo e sustentabilidade.
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CAPITULO 3 — QUADRO LEGAL E NORMATIVO DE

REFERENCIA

3.1. Legislacdo Nacional

* Constituicdo da Republica de Mocambique — direitos fundamentais, legalidade e

boa governacéo;

* Lein.°19/2019 — Estatuto das Organiza¢fes da Sociedade Civil;

* Lein.°7/2008 — Lei da Crianca de Mogambique;

* Lein.°29/2009 — Lei de Violéncia Doméstica;

* Lein.°9/2021 — Lei de Gestdo de Calamidades e Reducao do Risco de

Desastres;

* Lein.?7/2022 — Lei de Combate a Corrupcao;

* Lein.°14/2013 — Lei de Protec¢céo de Dados Pessoais;

* Decreto-Lei n.° 53/2006 — Estatuto das Pessoas com Deficiéncia;

* Lein.°6/2008 — Lei de Prevencéo e Combate ao Tréfico de Pessoas;

+ Codigo do Trabalho (Lei n.° 23/2007 e actualizages).

3.2. Convencdes e Normas Internacionais Ratificadas por Mogcambique

+ Convencao da ONU sobre os Direitos da Crianga (1989);

+ Convencao da ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006);

+ Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a

Mulher (CEDAW);

* Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais;

e Carta Africana dos Direitos do Homem e dos Povos;
+ Convencao da ONU sobre o Estatuto dos Refugiados (1951);

* Convencéo das Nacdes Unidas contra a Corrupcdo (UNCAC).

3.3. Padrdes Internacionais de Qualidade Adoptados

Norma / Padréao

SPHERE 2018

Aplicacado nos Programas da ASMU

Normas minimas humanitarias em WASH, alimentacao, abrigo e salde.

Core Humanitarian Standard
(CHS)

9 compromissos de qualidade e responsabilizacéo.

CPMS UNICEF — Proteccéo da
Crianca

Normas minimas de protec¢do em acgdo humanitaria.

IASC Guidelines — Género

Mainstreaming de género em todos os sectores de resposta.

IASC — Deficiéncia e Inclusdo

Inclusdo de pessoas com deficiéncia em contextos humanitarios.

IASC — MHPSS

Salde mental e apoio psicossocial em emergéncias.
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Norma / Padréo

mhGAP OMS

Aplicacado nos Programas da ASMU

Programa de ac¢do para lacunas em saude mental.

INEE 2024 — Educacédo em
Emergéncias

Normas minimas de educacgdo em crises.

PSEAH — IASC

Prevencéo e resposta a exploragdo e abuso sexual.
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CAPITULO 4 — ANALISE DE SITUACAO — CONTEXTO
NACIONAL E PROVINCIAL

4.1. Contexto Nacional — Mocambique

Mocambique € um pais de rendimento baixo, com uma populacdo estimada em 33
milhdes de habitantes em 2024, dos quais cerca de 46% tém menos de 15 anos. Apesar
dos avancos econdmicos registados na ultima década, o pais continua a enfrentar
desafios estruturais significativos, incluindo: taxa de pobreza de 63,3% (INE, 2022); taxa
de mortalidade infantil de 68 por 1.000 nascimentos vivos; baixa escolarizacdo de
raparigas, especialmente nas zonas rurais; elevada prevaléncia de desnutricdo crénica
(43% nas criancas menores de 5 anos); e impacto crescente das alteragdes climéaticas,
com ciclones e cheias recorrentes.

A situacdo de conflito armado em Cabo Delgado, que se iniciou em 2017, deslocou mais
de 700.000 pessoas e destruiu infraestruturas sociais e econémicas em toda a regido
norte, exacerbando as vulnerabilidades das populacdes afectadas e criando
necessidades humanitarias agudas e prolongadas. A ASMU opera em contextos de alta
complexidade, exigindo uma abordagem integrada que articule a resposta humanitaria
com o desenvolvimento de longo prazo — o0 nexo humanitario-desenvolvimento-paz (HDP
Nexus).

4.2. Contexto das Provincias de Intervencao

Provincia Contexto Principal Prioridades da ASMU

Corredor rodoviario Beira-Zimbabwe;
Manica (Sede) vulnerabilidade ao HIV; unibes
prematuras; agricultura de subsisténcia.

Proteccédo da crianca; VBG; nutrigéo;
educacdo; seguranca alimentar; saude.

Mineracao e impacto extractivo; trabalho Direitos humanos; protec¢éo da crianga;

Tete infantil; deficit hidrico; migracéo laboral. WASH; meios de subsisténcia.

Impacto dos Ciclones Idai/Kenneth;
Sofala reassentamentos; vulnerabilidade
climatica extrema.

Resposta humanitaria; WASH; seguranga
alimentar; resiliéncia climatica.

Maior provincia do pais; altas taxas de Nutricdo; saude; Direitos humanos;
Zambézia desnutricdo; ciclones recorrentes; acesso | proteccao da crianca; educagdo; seguranca

limitado. alimentar; ambiente.

Recepcéo de deslocados de Cabo Proteccdo; MHPSS; meios de subsisténcia;
Nampula Delgado; minas terrestres; sobrecarga educacédo; WASH; Direitos humanos;

dos servigos. Saude;

Conflito armado activo; mais de 700.000 Assisténcia humanitaria; Direitos humanos;
Cabo Delgado deslocados; SGBV; recrutamento de abrigo; protecgdo; VBG; MHPSS; WASH;
criangas. meios de subsisténcia.

4.3. Grupos Populacionais Prioritarios
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Com base na andlise de necessidades realizada, a ASMU identifica os seguintes grupos
como prioritarios na sua intervencao 2025-2030:

Criancas e adolescentes (0—17 anos), incluindo criancas 0rfas, vulneraveis,
desacompanhadas e separadas;

Mulheres e raparigas em situacdo de vulnerabilidade, incluindo sobreviventes de
VBG e trabalhadoras de sexo em contextos de risco;

Pessoas com deficiéncia de todos os géneros e idades, frequentemente
excluidas das respostas humanitarias e dos programas de desenvolvimento;

Deslocados internos e comunidades de acolhimento nas zonas afectadas pelo
conflito e por desastres naturais;

Populagdes rurais em situagéo de insegurancga alimentar e pobreza extrema,;

Jovens (15—-24 anos), especialmente raparigas, em risco de abandono escolar,
casamento prematuro e exploracdo sexual.
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CAPITULO 5 — ANALISE ESTRATEGICA FOFA

A andlise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) foi realizada de forma
participativa com os 6rgaos sociais, funcionarios e parceiros da ASMU, e constitui a base
da definicdo das prioridades estratégicas para o periodo 2025-2030.

FORCAS (Internas) OPORTUNIDADES (Externas)

Presenca em 6 provincias com redes comunitarias
sélidas e confianga das populacdes

Crescente atengdo internacional ao nexo HDP em
Mocambique e em particular a Cabo Delgado

Equipa técnica experiente em programas
humanitarios e de desenvolvimento

Novas janelas de financiamento para protecc¢éo,
género e inclusao de PcD

Abordagem integrada cobrindo 12 areas estratégicas
complementares

Alinhamento com os ODS abre portas para parcerias
com agéncias ONU (UNICEF, UNHCR, ONU
Mulheres)

Reconhecimento e legitimidade junto de doadores,
governo e comunidades

Digitalizacé@o crescente da gestédo de projectos
melhora eficiéncia e visibilidade

Forte cultura de transparéncia, prestacéo de contas e
boa governacao

Possibilidade de acesso ao Fundo CERF e outros
mecanismos de financiamento humanitario

Registo legal actualizado e publicado no Boletim da
Republica

Politicas governamentais favoraveis a participacao
das OSC no desenvolvimento

FRAQUEZAS (Internas) AMEACAS (Externas)

Dependéncia de financiamento externo e de poucos
doadores estratégicos

Inseguranga em Cabo Delgado limita o acesso
humanitario e pde em risco o pessoal

Limitacdo de recursos humanos especializados em
M&A, captacdo de fundos e comunicacao

Ciclones, cheias e secas recorrentes perturbam a
implementacdo dos programas

Auséncia de sistema electrénico integrado de gestéo
de informacao

Reducéo do Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento
(AOD) a nivel global

Fraca visibilidade digital e comunicag&o externa da
Organizacao

Aumento da concorréncia entre OSC por recursos
financeiros limitados

Rotatividade de pessoal qualificado nas provincias
mais remotas

Burocracia e limitagdes do quadro regulatério das
OSC em Mocambique

Infraestrutura fisica limitada em algumas provincias
de actuagéo

Riscos de seguranca cibernética nos sistemas de
dados dos beneficiarios
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CAPITULO 6 — QUADRO ESTRATEGICO 2025-2030

6.1. Eixos Estratégicos

O Plano Estratégico 2025-2030 organiza-se em torno de cinco eixos estratégicos
interligados:

Denominacéo Objectivo Estratégico
Implementar programas de alta qualidade nas 12 areas de actuacéao,
| Programas de Impacto orientados por evidéncias e centrados nas necessidades dos
beneficiarios.
I Fortalecimento Consolidar a capacidade técnica, financeira e organizacional da ASMU
Institucional para uma actuacao sustentavel e de qualidade nas 6 provincias.
i Parcerias e Mobilizagdo Diversificar e expandir a base de doadores e parceiros técnicos,
de Recursos reduzindo a dependéncia e aumentando a resiliéncia financeira.
Y, Transversalidade e Garantir a integracéo efectiva do género, da deficiéncia e da protec¢éo
Inclusdo em todos 0s programas e processos organizacionais.
Vv Aprendizagem e Inovaco Desenvolver sistemas robustos de M&A, gestdo do conhecimento e
P 9 & comunicacéo de resultados que sustentem a melhoria continua.

6.2. Metas Estratégicas 2025-2030

Indicador IR C R Meta 2030

e (2024)
o .
Cobertura geogréfica N.° de provincias com presenca |, 6
operacional activa
o .
Alcance de beneficiarios N.' S € [0 TS 350.000 850.000
directos
Captagéo de recursos (OurgaDr;ﬁento anual mobilizado 500.000 2.000.000
o .
Parcerias estratégicas N. .de EIPECRTEE ENEES 8 20
activos
0 .
Qualidade dos programas % de programas al_Jdltados SEM 1 7006 95%
ressalvas significativas
% de beneficiarios com
Inclusdo de PcD deficiéncia identificados e 15% 30%
incluidos
0 .
Igualdade de género % de mulheres_ € raparigas 55% 60%
entre os beneficiarios directos
% de postos-chave
Pessoal qualificado preenchidos com profissionais 60% 90%
qualificados
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CAPI'TUL,O 7 — 12 AREAS DE ACTUACAO E ABORDAGENS
ESTRATEGICAS

As 12 éareas de actuacdo da ASMU s@o implementadas de forma integrada e
complementar, reconhecendo que as vulnerabilidades das populacbes sado
multidimensionais e interdependentes. Cada area dispde de uma especialidade técnica
definida e de uma abordagem pratica orientada para resultados mensuraveis, em
conformidade com os padrdes internacionais aplicaveis.

7.1. DIREITOS HUMANOS E BOA GOVERNACAO

A Associacdo Moyo Utsitsi promove, acautela e defende activamente os Direitos
Humanos em conformidade com a Declarag&o Universal dos Direitos Humanos (DUDH),
a CEDAW, o CRC, a CAT e demais instrumentos internacionais. Actua na capacitacao
de membros da sociedade civil, monitoria e documentacdo de violagbes dos direitos
humanos, prestacédo de apoio juridico gratuito e promoc¢ao da participagéo civica junto
das agéncias governamentais e mecanismos internacionais de direitos humanos.

Abordagem Pratica — Accdes Prioritarias 2025—-2030:

+ Capacitagao de lideres comunitérios, membros de organiza¢des da sociedade
civil e representantes de grupos marginalizados em direitos humanos e
mecanismos de reclamacao;

* Monitoria, documentacgéo e reporte de viola¢des dos direitos humanos mediante
formularios padronizados e bases de dados seguras;

* Prestacédo de apoio juridico gratuito e facilitacdo do acesso a justica para grupos
vulneraveis, em parceria com o IPAJ e com advogados voluntarios;

* Advocacia junto de instancias governamentais para a formulagéo e
implementacéo de politicas publicas inclusivas;

* Promocao da participacgéo civica e da construcdo de uma cultura de
responsabilizagdo democrética e transparéncia institucional,

* Formacéo de activistas em direitos humanos, género e inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

7.2. PROTECCAO SOCIAL E PROTECCAO A CRIANCA

A organizacdo desenvolve actividades de proteccdo social integrais, destinadas a
emergéncias, refugiados, deslocados internos e familias vulneraveis. Centra-se na
proteccdo da crianca em conformidade com as Normas Minimas de Proteccdo da
Crianca em Accdo Humanitaria (CPMS UNICEF), a Lei n.° 7/2008 (Lei da Crianga), as
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directrizes da Lei de Proteccdo Social n.° 4/2007 e os protocolos de resposta integrada
ao abuso, exploracéao e violéncia contra criancas e adolescentes.

Abordagem Prética — Acc¢des Prioritarias 2025-2030:

Registo civil e documentacao: apoio ao registo de nascimento, emisséo de
certiddes e bilhetes de identidade para criancas 0rfas e vulneraveis em parceria
com o MIME e servigos distritais do Estado;

Acolhimento familiar alternativo: promoc¢éo do acolhimento em familia alargada
(kinship care) em detrimento da institucionalizacao, em conformidade com as
Directrizes das Nagdes Unidas sobre Cuidados Alternativos de Criangas;

Apoio psicossocial estruturado (PSP) e aconselhamento individual e grupal para
criangas expostas a trauma, abuso ou exploracéo, segundo as directrizes IASC
sobre MHPSS;

Acesso a educacao: garantia do direito a matricula, provisdo de material escolar,
bolsas de vulnerabilidade e acompanhamento pedagdgico individualizado;
Acesso a cuidados de saude primaria, incluindo rastreio nutricional, vacinagao,
TARYV pediatrico e salde mental para criancas HIV+;

Proteccéo contra abuso, exploracdo e violéncia: gestdo de casos com
ferramentas PRIMERO/CPIMS+, planos de seguranca e referenciamento
juridico;

Apoio socioeconémico as familias acolhedoras, através de transferéncias
monetarias (Cash Transfers), Grupos de Poupanca e Crédito (VSLA) e formagéo
vocacional.

7.3. VIOLENCIA BASEADA NO GENERO (VBG)

A organizacao implementa programas abrangentes de prevencao e resposta a violéncia
baseada no género, integrando abordagem clinica, psicossocial e juridica para mulheres
e raparigas sobreviventes. As intervencbes baseiam-se no quadro normativo da
Convencao CEDAW, da Lei n.° 29/2009 sobre Violéncia Doméstica, do Protocolo de
Maputo, das Directrizes IASC sobre VBG em situacdes de emergéncia e da Lei de Acgéo
de Emergéncia n.° 4/2009 de Mogambique.

Abordagem Pratica — Acg¢des Prioritarias 2025-2030:

Resposta clinica integrada a sobreviventes de VBG: profilaxia pds-exposicao
(PEP), teste de HIV, contracep¢ao de emergéncia, referenciamento para centros
de saude e hospitais especializados;

Apoio psicossocial holistico: aconselhamento individual e grupal, grupos de auto-
ajuda para sobreviventes, campanhas de sensibilizacdo e reducéo do estigma;

Referenciamento e advocacia: acompanhamento das sobreviventes na dendncia
junto da PRM (Gabinetes de Atendimento a Mulheres e Criangas Vitimas de
Violéncia) e do Ministério Publico;
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Gestédo de casos com ferramentas digitais seguras, integracdo com o Sistema de
Informacdo para Saude (SIS) e bases de dados de VBG;

Activacéo e operacionalizacdo de mecanismos de resposta multi-sectorial a
violéncia doméstica (saude, justica, ac¢do social);

Programas de prevenc¢do primaria: educagdo comunitaria sobre relacdes de
género equitativas, envolvimento de homens e rapazes como agentes de
mudanca.

7.4. SAUDE MENTAL E APOIO PSICOSSOCIAL (MHPSS)

A Associacdo Moyo Utsitsi presta servicos abrangentes de saude mental e apoio
psicossocial (MHPSS), incluindo resposta ao trauma em contextos de emergéncia,
saude mental e apoio psicossocial (MHPSS) — em conformidade com as Directrizes do
Comité Permanente Inter-Agéncias (IASC) sobre MHPSS em Situacdes de Emergéncia
(2007/2022) e o quadro normativo mhGAP-IG da OMS para a prestacao de cuidados de
saude mental na comunidade.

Abordagem Préatica — Acc¢des Prioritarias 2025-2030:

Implementacgéo da piramide de intervengdo MHPSS do IASC nos contextos de
resposta a emergéncias: consideracdes de apoio social basico, actividades de
apoio psicossocial estruturado, servicos especializados;

Administracdo de Grupos de Apoio Psicossocial comunitarios (GAPSC) e grupos
de suporte entre pares em contextos de emergéncia e de proteccao;

Rastreio e orientagéo de grupos de Apoio Psicossocial comunitario (GAPSC) e
grupos de suporte entre pares nos contextos de emergéncia;

Formacdao de trabalhadores de saude comunitarios na identificacéo,
encaminhamento e acompanhamento de casos de salude mental de baixa
complexidade;

Integracao transversal do MHPSS ao longo dos programas de salde, VBG,
proteccdo da crianga e assisténcia humanitéria;

Parcerias com hospitais provinciais e distritais para o referenciamento de casos
gue requerem tratamento psiquiatrico especializado.

7.5. SAUDE

A Associacao Moyo Utsitsi presta cuidados de salde preventivos e curativos basicos
gue incluem — mulheres, incluindo o rastreio e resposta ao cancro do colo do Utero, a
promocado da saude sexual e reprodutiva (SSR) e a prevencao e resposta ao VIH. As
actividades de salude sdo guiadas pelo quadro normativo SPHERE 2018, pelas
Directrizes do Ministério da Saude de Mogambique (MISAU), pelo quadro normativo

Manica, Mogambique | Junho 2025 | Pagina 18 de 37




ASMU | Plano Estratégico Institucional | 2025-2030

AAAQ (Disponibilidade, Acessibilidade, Aceitabilidade e Qualidade) da OMS e pelas
normas da OMS para cuidados de saude.

Abordagem Prética — Acc¢des Prioritarias 2025-2030:

Rastreio e resposta ao cancro do colo do utero: promoc¢ao de IVA (Inspec¢ao
Visual com Acido Acético) e crioterapia em parceria com unidades sanitarias
distritais;

Prevencéo e resposta ao VIH: testagem comunitéria, aconselhamento,
referenciamento para TARV, apoio a adesao e retencdo em tratamento;

Saude sexual e reprodutiva: planeamento familiar, salde materna, cuidados pés-
parto, prevencao de ITS, profilaxia pré-exposicao (PreP);

Brigadas moveis de saude para comunidades remotas sem acesso a unidades
sanitarias fixas, em parceria com o MISAU distrital,

Vigilancia epidemiologica comunitaria e resposta a surtos de doencgas
infecciosas (colera, malaria, COVID-19);

Promocao da saude e comunicagéo para a mudanca de comportamento
(CCC/SBCC) junto de grupos populacionais vulneraveis.

7.6. EDUCACAO

Os programas de educacdo da Associacdo Moyo Utsitsi abrangem educacéo formal e
nao formal, em conformidade com as Directrizes do INEE (Normas Minimas de
Educacdo em Emergéncias 2024), a Lei de Educacdo de Mocambique, a Politica de
Educacao Inclusiva e as Normas de Aprendizagem e Resultados de Educagédo USAID.
O programa promove a continuidade da aprendizagem em contextos de crise, com
enfoque especial nas raparigas e nas criangcas com deficiéncia.

Abordagem Pratica — Accdes Prioritarias 2025-2030:

Criacéo e gestdo de Espagcos Amigos da Crianca (EAC) / Espacos de
Aprendizagem Temporarios em contextos de emergéncia e deslocamento;
Bolsas de vulnerabilidade para manuteng&o de raparigas e criangcas com
deficiéncia na escola primaria e secundaria;

Programas de alfabetizacéo e educacéo de adultos para mulheres e mées de
criangas vulneraveis;

Formacédo de professores em pedagogia inclusiva, proteccdo da crianga e saude
mental em contextos educativos;

Parcerias com a Direccdo Provincial de Educacao para integracao de criancas
deslocadas no sistema educativo formal;

Campanhas de regresso a escola apos emergéncias, com especial foco na
retencao de raparigas que abandonaram os estudos.
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7.7. AGRICULTURA E SEGURANCA ALIMENTAR

A organizacdo promove a seguranca alimentar, estimula a agricultura sustentavel dos
meios de vida rurais com abordagem climatica como forma de aumentar a resiliéncia
comunitaria. Adopta em linha com o Acordo de Paris os principios de adaptacdo as
alteracbes climaticas, a Reducdo de Riscos de Desastres (RRD) e os Principios
Humanitarios da OCDE, de acordo com as Directrizes da Plataforma de Seguranca
Alimentar e Nutricional de Mog¢ambique (SETSAN) e os Principios do AgriLinks
Programming e do Eco-DRR, transversalizando a alimentacéo e nutricdo e a crianca em
todas as areas de nutricao.

Abordagem Pratica — Accdes Prioritarias 2025—-2030:

+ Distribuicdo de sementes certificadas, ferramentas, insumos e apoio técnico
agricola a agricultores familiares vulneraveis em contextos de crise climatica;

* Introducéo de praticas de agro-ecologia, conservacao do solo e técnicas de
baixo custo para a manutengéo da produtividade em contextos de seca e
inundacdo;

« Promocéo e apoio a gestdo comunitaria de celeiros comunitérios, bancos de
sementes e associa¢des de agricultores familiares e familias hospedeiras;

+ Articulacdo com mercados locais, diversificagdo de culturas e fomento do acesso
das mulheres e jovens agricultores a mercados e financiamento;

* Reflorestagéo, conservacao da biodiversidade e outras intervencdes contra as
alteracdes climéaticas como o emprego de energia renovavel,

* Promocao da agrosilvicultura e de préticas climato-inteligentes, com integracéo
dos saberes tradicionais das comunidades.

7.8. AMBIENTE E RESILIENCIA CLIMATICA

A Associacdo Moyo Utsitsi fomenta a gestdo sustentavel dos recursos naturais e a
adaptacao as alteracdes climaticas em todos os seus programas, em linha com o Acordo
de Paris, o Marco de Sendai para a Reducdo de Riscos de Desastres (RRD), os
Principios Humanitarios da OCDE e a Estrutura de Resiliéncia Climatica da Gazeta
Mocambicana para o Desenvolvimento — Plano Nacional de Accdo para Alteracoes
Climaticas (Nexo Alimentacdo-Energia-Agua [FEW Nexus] — NEA APP) em resultados
de género em todos 0s programas da organizacao.

Abordagem Pratica — Ac¢des Prioritarias 2025-2030:
* Reflorestacéo, conservacao da biodiversidade e outras intervenc¢des contra as
alteracdes climéaticas como o emprego de energia renovavel de baixo impacto
ambiental;

* Gestdo comunitaria de recursos hidricos como medida de adaptacédo as
alteracdes climaticas e de reducgéo do risco de desastres;
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Promocao de energia renovavel (solar e biogas) como alternativa as fontes
fésseis para reducédo do desmatamento;

Promocao da agrosilvicultura e de praticas climato-inteligentes, com integracao
dos saberes tradicionais das comunidades;

Capacitacao de autoridades e lideres locais no Plano Distrital de Redugéo de
Riscos de Desastres;

Producao e disseminacdo de mensagens de comunicacao sobre alteracbes
climaticas em linguas locais para comunidades rurais.

7.9. EDUCACAO NUTRICIONAL E HIGIENE

Os programas de nutricdo da Associacdo Moyo Utsitsi reafirmam os esforcos de
alcancar a nutricdo sustentavel e o desenvolvimento produtivo das populacdes mais
vulneraveis, em conformidade com os Protocolos OMS/UNICEF para a Gestdo da
Desnutricdo Aguda (GDA). O grande propésito da nutricdo é afirmar a saude das
criangas com menos de cinco anos, garantindo elevados e melhores padrbes. A
abordagem integra os protocolos IMAM e responde ao triplo fardo da nutri¢cao.

Abordagem Préatica — Acc¢des Prioritarias 2025-2030:

Rastreio nutricional comunitario sistematico utilizando fitas MUAC e balancas
calibradas para identificacdo precoce de criangas com desnutricdo aguda;

Referenciamento e acompanhamento de casos de desnutricdo aguda grave
(DAG) e desnutricdo aguda moderada (DAM) para Unidades de Tratamento
Terapéutico;

Distribuicdo de alimentos terapéuticos prontos para uso (RUTF/RUSF) e de
alimentos suplementares as familias com crian¢as em risco;

Campanhas de educacéo nutricional para maes e cuidadores, incluindo
promocéo do aleitamento materno exclusivo, diversificagdo alimentar e praticas
de higiene alimentar;

Aulas de Nutricdo Escolar (ANE) nas escolas primarias das zonas de
intervencéo, integrando hortas escolares e alimentacéo escolar;

Advocacia junto das autoridades distritais para a alocacdo de recursos para
nutricdo no plano distrital de saude.

7.10. WASH — AGUA, SANEAMENTO E HIGIENE

A Associacdo Moyo Utsitsi promove o acesso sustentavel a servicos de agua,
saneamento e higiene (WASH) em conformidade com os Padr6es Minimos SPHERE
2018 para WASH em Situac6es de Emergéncia, o quadro normativo OCDE para WASH,
e as Directrizes da OMS e do UNICEF para WASH nas escolas e unidades de saude,
sempre integrada com a abordagem a aldeias e municipios WASH, de acordo com o
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Comité Permanente Inter-Agéncias (IASC) para o cluster de WASH e orientac6es do
cluster a nivel da ONU WASH sobre a abordagem nos locais onde opera.

Abordagem Prética — Acc¢des Prioritarias 2025-2030:

Conducéo de Avaliacdes Rapidas Multi-Sectorial de Necessidades de WASH em
contextos de emergéncia, conflito, confirmadas por desastres naturais, surtos e
crises prolongadas;

Contribuicdo de alimentos e dgua as vitimas de desastres e conflitos (seguranca
alimentar/dignidade da alimentac&o e sobrevivéncia com privacdo de 4gua e
alimentos), incluindo distribuicao de kits de higiene e agua potavel tratada;

Articulacio com o Sector de Aguas do Governo e o cluster WASH da ONU
WASH a nivel nacional para operacionalizacdo das respostas;

Construgao, reabilitagdo e gestdo comunitéria de fontes de agua melhoradas,
latrinas melhoradas e sistemas de gestéo de residuos sélidos;

Programas de higiene comunitaria com metodologias participativas (PHAST,
CLTS) e formac&o de Comités de Agua e Saneamento (CAS);

Mobilizag&o das autoridades nacionais do WASH para a ampliacéo e
sustentabilidade dos servigos.
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7.11. ASSISTENCIA HUMANITARIA

A Associacdo Moyo Utsitsi implementa iniciativas de assisténcia humanitaria
abrangentes — ciclones, conflito armado e situacBes de crise prolongada — em
conformidade com os Padrbes Minimos SPHERE 2018, os Compromissos Centrais
Humanitarios (CHS), as Normas INEE para Educacdo em Emergéncias e a metodologia
da Avaliacdo de Assisténcia Humanitaria (HaRP). A assisténcia é prestada de forma
neutra, imparcial e independente, guiada pelos principios humanitarios e pelo nexo
humanitario-desenvolvimento-paz (HDP Nexus).

Abordagem Pratica — Accdes Prioritarias 2025-2030:

* Avaliagdo rapida de necessidades humanitarias (MIRA/RANAS) em contextos de
emergéncia, com recolha de dados desagregados por género, idade e
deficiéncia;

» Distribuicdo de kits de assisténcia de emergéncia (alimentos, NFI, abrigo,
higiene) a populagfes deslocadas e afectadas por desastres, segundo as
normas de rastreabilidade SPHERE;

+ Activagdo e participagdo activa nos clusters humanitarios nacionais e provinciais
(WASH, alimentacao, proteccdo, MHPSS, educacéo) e coordenagdo com o
OCHA,;

* Resposta integrada a surtos epidémicos: célera, malaria, COVID-19 e outras
doencas de transmissao hidrica em contextos de emergéncia,;

* Operacionalizacdo do nexo HDP: articulagdo entre a resposta imediata de
emergéncia, a recuperacao precoce e 0s programas de desenvolvimento de
longo prazo;

* Mecanismos de Denuncia e Resposta dos Beneficiarios (MDRB) acessiveis e
confidenciais em todos os contextos de resposta humanitaria.

7.12. MEIOS DE SUBSISTENCIA E INCLUSAO ECONOMICA

A Associacdo Moyo Utsitsi apoia a recuperacdo econdmica sustentavel das populacées
mais vulneraveis, em conformidade com o Quadro de Meios de Subsisténcia em
SituagBes de Emergéncia (SRP Resilience), as Directrizes de Meios de Subsisténcia em
Contextos Humanitarios (Normas SPHERE — Meios de Subsisténcia), as abordagens
reconhecidas do Grand Bargain para resposta multi-doador e as Normas de
Aprendizagem e Resultados do Nexo Humanitario-Desenvolvimento-Paz (NDA) e
orientacGes das organizacdes nacionais e comunidades.

Abordagem Préatica — Acc¢des Prioritarias 2025-2030:

* Formacéo vocacional e desenvolvimento de competéncias técnicas profissionais,
empreendedorismo e literacia financeira para jovens e mulheres vulneraveis;
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Promocao e apoio a Grupos de Poupanca e Crédito (VSLA/GACA) para
mulheres e jovens como mecanismo de inclusdo financeira e de resiliéncia;
Implementacdo de programas de transferéncia monetaria (Cash Transfers)
condicionada e ndo condicionada para agregados familiares em extrema
vulnerabilidade;

Apoio ao desenvolvimento de pequenas e médias empresas geridas por
mulheres, jovens e pessoas com deficiéncia, com integragédo transversal de
género, proteccao e sensibilizacdo ao conflito;

Articulacdo com o sector privado local, instituicdes de microfinancas e mercados
para criacdo de oportunidades de emprego e sustentabilidade econémica;
Reintegracédo socioecondmica de deslocados internos, ex-combatentes e
sobreviventes de VBG através de programas de meios de subsisténcia
integrados.
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CAPITULO 8 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E

GOVERNANCA

8.1. Modelo de Governanca

A ASMU adopta um modelo de governanca baseado na separacgéo clara de funcoes entre
0s Orgaos sociais e a Direc¢céo Executiva, na transparéncia e prestacao de contas a todos
0s hiveis, na participacdo dos beneficiarios e das comunidades nas decisdes que lhes
dizem respeito, e no alinhamento com os principios de boa governacéo reconhecidos
internacionalmente, incluindo os Principios de Istambul para ONGs de Desenvolvimento.

8.2. Estrutura de Pessoal — Modelo Proposto 2025-2030

Posicao Funcéo Principal Nivel Cobertura
Director(a) Executivo(a) Gestdo estra~teglca_ € Sénior Nacional
representacéao institucional
Planificacdo, coordenacao e - .
Gestor(a) de Programas qualidade técnica dos programas Sénior Nacional
Responsavel de M&A Sistema de monitoria, avaliagao e Médio Nacional
aprendizagem
. . . Gestao financeira, contabilidade e - .
Responsavel Financeiro(a) - Sénior Nacional
conformidade
Responsavel de RH e Recursos humanos, - .
. - ~ - Médio Nacional
Admin. administracao e logistica
Responsavel de Visibilidade, comunicacéo e - .
S = Médio Nacional
Comunicagéo captacao de fundos
Ponto Focal de Salvaguarda .PS.EAH’ protecgdo e gestdo de Médio Nacional
incidentes
Coordenadores Provinciais Gestéo operacional nas 6 - .
Médio Provincial

6

provincias de actuacao

Técnicos de Programa (12+)

Implementacgéo das 12 &reas de
actuacao

Juanior/Médio

Provincial/Distrital

Activistas Comunitarios (50+)

Ligagdo comunitaria e
implementacdo de campo

Voluntario/Bolseiro

Comunitario

8.3. Politicas de Recursos Humanos

* Todos os contratos de trabalho sé@o celebrados em conformidade com o Codigo
do Trabalho de Mocambique (Lei n.° 23/2007 e actualizacdes) e as politicas

internas da ASMU;

+ A ASMU adopta uma politica de igualdade de oportunidades no recrutamento,
com medidas afirmativas para mulheres, pessoas com deficiéncia e jovens;
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Todo o pessoal é obrigado a assinar e cumprir o Cédigo de Conduta e a Politica
de Salvaguarda da ASMU como condicdo de admisséo;

Formacé&o inicial obrigatéria em salvaguarda, proteccéo da crianca, VBG, género
e gestao de risco para todo o pessoal antes do inicio de funcdes;

Avaliacdo de desempenho anual para todo o pessoal, com critérios claros,
transparentes e focados em resultados;

Plano de desenvolvimento profissional continuo alinhado com as necessidades
dos programas e com as lacunas identificadas.
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CAPITULO 9 — MODELO DE PARCERIAS E MOBILIZACAO DE
RECURSOS

9.1. Estratégia de Parcerias

A sustentabilidade e o impacto dos programas da ASMU dependem da construgéo e
manutencdo de parcerias estratégicas diversificadas a nivel comunitério, distrital,
provincial, nacional e internacional. A ASMU adopta uma abordagem de parceria baseada
na equidade, na transparéncia, na responsabilidade matua e no respeito pela autonomia
das organizacdes parceiras.

Tipo de Parceria Parceiros Actuais e Potenciais Modalidade de Colaboracéo
Agéncias ONU UNICEF, UNHCR, ONU Mulheres, Subcontratos, acordos de cooperacéo,
9 WFP, OMS, OCHA participacdo em clusters
Doadores Bilaterais USAID, FCDO, SIDA, Glz, AICS, Acordg)s. de sub\(engaq, parcerias
DFAT estratégicas plurianuais

Cooperacgéo Europeia UE, ECHO, EuropeAid SubvengGes directas, parcerias com

ONGls
L Save the Children, CARE, IRC, World Implementagédo conjunta, capacitagdo

ONGs Internacionais L P

Vision, Oxfam técnica, subcontratos
Governo de MGCAS, MISAU, MINED, MADER, Acordos de cooperacgéo técnica, co-
Mocambique INGD implementacao

. Empresas locais, bancos e RSE, financiamento misto, garantias de

Sector Privado . i 2=

microfinancas crédito

Parcerias operacionais, partilha de

OSC Nacionais FDD, CCOM, LINK, MASC, OSC locais . > .
capacidades, advocacia conjunta

Lideres tradicionais, grupos Participacdo, apropriacédo e

CEmIREEES comunitarios sustentabilidade dos programas

9.2. Estratégia de Mobilizacdo de Recursos

A ASMU adopta uma estratégia proactiva de diversificacdo das fontes de financiamento,
reduzindo progressivamente a dependéncia de um numero limitado de doadores. As
principais linhas de acc¢éo incluem:

4. Desenvolvimento de uma Unidade de Captacdo de Fundos (Fundraising) com
um profissional dedicado, responsavel pela prospecc¢éo de doadores, elaboracéo
de propostas e gestao de relagbes com financiadores;

5. Mapeamento e candidatura sistemética a fundos de emergéncia (CERF, ERF,
START), fundos tematicos (GFFO, Oak Foundation, Comic Relief) e fundos de
desenvolvimento (USAID, FCDO, UE);

6. Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagéo e visibilidade que aumente
a notoriedade da ASMU junto de doadores nacionais e internacionais;
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7. Diversificagéo para fontes de financiamento n&o tradicionais, incluindo
financiamento climético (Fundo Verde para o Clima, LDCF), fundac¢des privadas
e campanhas de crowdfunding;

8. Constituicdo de uma reserva de contingéncia equivalente a 3 meses de custos
operacionais, para assegurar a continuidade institucional em periodos de
lacunas de financiamento.
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CAPITULO 10 — TRANSVERSALIDADE: GENERO, DEFICIENCIA

E INCLUSAO

A ASMU reconhece que o género, a deficiéncia, a idade e outras dimensbdes de identidade
determinam de forma significativa 0 acesso e o impacto dos programas humanitarios e de
desenvolvimento. Por esta razdo, a Organizacdo adopta uma abordagem transversal e
obrigatéria de mainstreaming do género e da inclusdo em todos 0s programas, projectos

€ processos organizacionais.

10.1. Mainstreaming do Género

Area de Aplicago ‘

Recolha de dados

Compromisso da ASMU

Todos os dados sdo desagregados por género, idade, deficiéncia e outros

marcadores de vulnerabilidade.

Programacéo

Analise de género prévia ao desenho de qualquer programa; indicadores
de género em todos os quadros l6gicos.

Recursos Humanos

Meta de 50% de representacdo feminina no pessoal, incluindo posices de
lideranca.

Participacado

Garantia de participagéo equitativa de mulheres e raparigas nos processos
de consulta e tomada de decisao.

Orgamento

Gender-responsive budgeting em todos os planos de actividade e
orgamentos anuais.

Salvaguarda

Politica de tolerancia zero face a EAS/AS; mecanismos de dentncia
acessiveis e confidenciais.

10.2. Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

A ASMU compromete-se a implementar as Directrizes IASC sobre Inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia em Situagbes Humanitarias em todos os seus programas, incluindo:

» Utilizacado das Perguntas do Washington Group (WGQ) para identificacéo e
registo de pessoas com deficiéncia em todos os programas;

+ Avaliacdo de acessibilidade de todos os locais e actividades antes do inicio de

qualquer programa;

* Consulta e participagéo activa de Organizacdes de Pessoas com Deficiéncia
(OPD) no desenho, implementacéo e avaliacdo dos programas;

* Adaptacdo de materiais e metodologias para incluir pessoas com diferentes tipos
de deficiéncia (visual, auditiva, motora, intelectual);

* Meta de 30% de beneficiarios com deficiéncia identificados e incluidos até 2030.
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CAPITULO 11 — MONITORIA, AVALIACAO E APRENDIZAGEM

(MEL)

A ASMU adopta um sistema robusto e integrado de Monitoria, Avaliacdo e Aprendizagem
(MEL) que fornece informacéo de qualidade para a tomada de decisdo, a prestacdo de
contas e a aprendizagem continua. O sistema MEL da ASMU est4 alinhado com os
padrées internacionais do OCDE-DAC, com os requisitos dos doadores e com as
directrizes do CHS (Core Humanitarian Standard).

11.1. Quadro MEL — Principios Orientadores

+ Participacao: envolvimento activo dos beneficiarios, comunidades e parceiros
nos processos de monitoria e avaliagao;

» Orientacdo para resultados: foco na mensuracéo de outputs, outcomes e
impactos, e ndo apenas de actividades e inputs;

+ Desagregacédo de dados: todos os dados sdo desagregados por género, idade,
deficiéncia, localizacdo geografica e grupo de vulnerabilidade;

+ Aprendizagem: os resultados da M&A séo sistematicamente analisados e
integrados na melhoria dos programas;

* Integridade dos dados: uso de ferramentas digitais (KOBO Toolbox, ODK,

DHIS2) para garantir a qualidade e seguranca dos dados;

* Conformidade: alinhamento com os requisitos de reporte dos doadores e com as
directrizes nacionais do SISTAFE.

11.2. Mecanismos de Monitoria

Mecanismo Frequéncia Responsavel Produto

Monitoria de actividades o Relatério semanal de
Semanal Técnicos de programa s

de campo actividades

Monitoria de indicadores L Relatério mensal de
Mensal Coordenadores Provinciais

de output progresso

Reunido de revisao de Trimestral Gestor(a) de Programas Relatério trimestral integrado

programas

Andlise de desempenho Dir. Executiva + Conselho Relatério semestral ao

NN Semestral " p-

institucional Direcgéo Conselho

Revisdo anual do Plano A . Relatério anual + plano

. Anual Todos os 6rgdos sociais .

Estratégico revisado

Avaliacdo de meio-termo Avaliador externo Relatério MTE com
2027 . ~

(MTE) independente recomendacgdes

Avaliacéo final 2030 Avallador externo Relatério de avaliacéo final

independente
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Mecanismo Frequéncia Responsavel Produto

Auditoria financeira

. Anual Auditor externo certificado Relatério de auditoria
independente

11.3. Indicadores de Impacto — Quadro Légico Resumido

Area Indicador de Resultado Meta 2030
< . N.° de criancas beneficiarias de servigos de
Protecgéo da Crianga proteccio 150.000
o .
VBG N. Qe so_brevwentes de VBG com acesso a 25 000
servicos integrados
o . .
MHPSS N.° de pessoas com acesso a servicos de saude 80.000
mental
. N.° de pessoas com acesso a cuidados de salude
Saude preventivos 200.000
o] 1 H ~
Educacio N. c_ie criancas/jovens com acesso a educacao de 100.000
qualidade
Seguranca Alimentar N.° de familias com seguranca alimentar melhorada | 50.000 familias
o . .
WASH N.° de pessoas com acesso a dgua potavel e 120.000
saneamento
o L
Assisténcia Humanitaria ke pessoas assistidas em contextos de 300.000
emergéncia
o . .
Meios de Subsisténcia N.° de pessoas com rendimento e activos 30.000
melhorados
Inclusdo PcD % de beneficiarios com deficiéncia nos programas > 30%
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CAPITULO 12 — ORCAMENTO ESTIMATIVO E PLANO DE
FINANCIAMENTO

O quadro orcamental abaixo apresenta a estimativa de recursos necessarios para a
implementacéo do Plano Estratégico 2025-2030. Os valores sao indicativos e serdo
actualizados anualmente em funcdo dos acordos de financiamento celebrados e das
necessidades identificadas.

Componente 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Orcamental (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
Programas
Directos (12 600.000 800.000 1.000.000 | 1.200.000 | 1.400.000 | 1.600.000 | 6.600.000
areas)

Fortalecimento

Institucional 120.000 140.000 150.000 160.000 160.000 170.000 900.000

Recursos

200.000 260.000 320.000 380.000 420.000 460.000 2.040.000
Humanos

M&A e

Aprendizagem 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 390.000

Comunicagéo e

I 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 50.000 200.000
Visibilidade

Operagles e

- 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 780.000
Logistica

Reserva de
Contingéncia 106.000 137.500 168.000 198.500 226.000 255.000 1.091.000
(10%)

TOTAL 1.166.000 | 1.512.500 | 1.848.000 | 2.183.500 | 2.486.000 | 2.805.000 | 12.001.000

12.1. Fontes de Financiamento Previstas

[0)
Fonte de Financiamento % do Orgamento

Estratégia de Acesso

Total
Agéncias ONU (UNICEF, UNHCR, 30% Propostas directas; participacdo em calls;
WFP) 0 HACT compliance
Doadores Bilaterais (USAID, FCDO, 2504 Consorcios com ONGIs; propostas
SIDA) estratégicas plurianuais
. . Candidaturas directas e via parceiros
0,
Unido Europeia / ECHO 15% europeus
~ L Candidaturas tematicas; parcerias de
0 5
Fundacdes Internacionais 10% longo prazo
Governo de Mogambique 5% Acordps de cooperacéao; projectos co-
financiados
Financiamento Climatico 5% Fundo Verde para o Clima; GEF; LDCF
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% do Orcamento

Fonte de Financiamento Estratégia de Acesso

Total
. . Campanha de associados; crowdfunding;
0,
Quotas e donativos privados 3% RSE
. I Sector privado; aluguer de infraestrutura,;
0,
Outros / Diversificagéo 7% prestacio de servicos
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CAPITULO 13 — GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

A ASMU adopta uma abordagem proactiva de gestdo de riscos estratégicos, que
identifica, avalia e mitiga os principais riscos que podem comprometer a implementagéo

7

do Plano Estratégico 2025-2030. O registo de riscos é revisto trimestralmente pelo
Comité de Gestao de Riscos, conforme previsto no Manual de Registo de Risco da ASMU.

Probabilidade

Impacto

Nivel

Medidas de Mitigacéo

Escalada do conflito em

Protocolo de seguranca; parcerias

Cabo Delgado impedindo | Alta mltj(')to Critico UNDSS; planos de evacuacao;
0 acesso humanitario abordagem de aceitagéo.
Cgltﬁ?s;nf ;helas que Stocks de pré-posicionamento; planos
p ~ Alta Alto Critico de contingéncia sazonais; parceria
implementacdo em com INGD
Sofala/Zambézia '
Redugao do Diversificagdo de doadores; reserva
financiamento 1 NSNS ~
. ; Média Alto Alto de contingéncia; captacéo de fundos
internacional para P

: climaticos.
Mogambique
Rotatividade de pessoal Pacotes de compensacéao
qualificado em provincias | Alta Médio Alto competitivos; plano de sucessao;
remotas formacé&o continua.
Mudancas no quadro Monitoria legal activa; advocacia via
legal das OSC em Baixa Alto Médio LINK e MASC; conformidade
Mogambique proactiva.
Incidente de salvaguarda Muito Politica PSEAH; triagem de pessoal;
(PSEAH/proteccgédo da Média Alto Alto MDRB funcional; formagé&o anual
crianca) obrigatéria.
Cvberataques e violacio Politicas de seguranca informética;

y q s Baixa Alto Médio backups regulares; formacéo do

de dados de beneficiarios

pessoal.
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CAPITULO 14 — DISPOSICOES FINAIS

14.1. Implementacédo e Responsabilidade

A implementacdo do presente Plano Estratégico é da responsabilidade da Direcgéo
Executiva da ASMU, sob supervisdo do Conselho de Direccdo e com reporte semestral a
Assembleia Geral. Cada area de actuacdo dispe de um plano operacional anual,
desenvolvido no inicio de cada ano em articulacdo com os coordenadores provinciais e
0S responsaveis técnicos.

14.2. Revisao e Actualizacao

O Plano Estratégico é sujeito a revisdo anual do plano operacional e a uma revisao
estratégica de meio-termo em 2027 (avaliagdo de meio-termo — MTE), realizada por
avaliador externo independente. A revisdo final sera conduzida em 2030, com vista a
elaboracdo do Plano Estratégico 2031-2035. Qualquer revisdo substancial das
prioridades estratégicas requer aprovacao da Assembleia Geral.

14.3. Divulgacao e Apropriagao

O presente Plano Estratégico é disponibilizado a todos os membros dos érgaos sociais,
funcionarios, voluntarios, parceiros e doadores da ASMU. E igualmente partilhado com as
comunidades beneficiarias em formatos adaptados e em linguas locais, garantindo a sua
apropriagdo por todos os actores. A ASMU publica um sumario executivo do Plano no seu
sitio electrénico e nas suas redes sociais.

14.4. Entrada em Vigor

O presente Plano Estratégico Institucional 2025-2030 da Associacdo Moyo Utsitsi —
ASMU entra em vigor na data da sua aprovacédo pela Assembleia Geral e assinatura
pelo Presidente do Conselho de Direccdo. Revoga e substitui integralmente o Plano
Estratégico 2022—-2027.

Recomendacdes para a implementagao:

9. O presente Plano Estratégico deve constituir o documento de referéncia
obrigatério para todas as decisGes de programacao, alocacao de recursos e
parcerias da ASMU no periodo 2025-2030;

10. Deve ser utilizado como instrumento de apresentacao institucional junto de
doadores, parceiros e autoridades governamentais;
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11. Deve ser revisto e actualizado anualmente com base nos relatérios de progresso

e nas licdes aprendidas;
12. A sua implementacé&o requer o comprometimento activo de todos os membros,

funcionarios, voluntarios e parceiros da ASMU.

— FIM DO DOCUMENTO —

Associacdo Moyo Utsitsi— ASMU - Sede: Manica, Mogambique - Plano Estratégico 2025-2030
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